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Arendal Neeringsforening og Arendal Handelskammer innkaller herved til:

Arsmote 2025 - torsdag 3. april 2025 kl. 16:30 - 19:00
Sted: Gard, Kittelsbuktveien 31, 4836 Arendal

PROGRAM:

16:30-17:15 Lett bespisning.
17:15-18:00 En presentasjon av Gard ved Rolf Thore Roppestad og

Lars Lislegard-Baekken.

18:00-18:15 Kaffepause med sgtbakst
18:15-19:00  Arsmgte i ANF

SAKSLISTE TIL ARSM@TE

Sak 1
Sak 2
Sak 3
Sak 4
Sak 5
Sak 6
Sak 8
Sak 9
Sak 10

Valg av mgteleder

Godkjenning av innkalling og saksliste.

Valg av to medlemmer til 8 undertegne mateprotokollen.
Styrets arsmelding for 2024.

Arsregnskap med noter for 2024.

Revisors beretning.

Styrets forslag til kontingenter for 2025; endringer foreligger.
Forslag til vedtektsendringer; endring tilsvarende KPI.

Valg

a) Styrets leder

b) Styrets nestleder

c) @vrige styremedlemmer pa valg
d) Revisor

e) Valgkomite

Valgkomitéens forslag foreligger for arsmgte 2025.

Arendal 20.03.2025

Morten Haakstad
Daglig leder

SPAREBANKEN S@R 7
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ETABLERING

Arendal Neeringsforening ble
formelt stiftet 26. april 2005.
Initiativtaker til den nye

foreningen var Arendal

Handelskammer i sammen
med Agderparken
Neeringsforening, Arendal
Handelsstands Forening og
Arendal Handverk &
Industribedrifters Forening.

VISJON & FORMAL
Styret arbeider etter en
strukturert plan gitt av
foreningens strategi,
herunder visjon, verdier og
formal. Dette er utformet i
en handlingsplan hvor daglig
leder har fatt malbare
kriterier & arbeide mot pa
kort- og lang sikt.
Strategiplanen er
komprimert ned i en-sides
dokument (HOSHIN), hvor
alle malsettinger og
ngkkeltall er definert.

VISJON

Vi setter neeringslivets
interesser pa dagsorden!

VERDIER

FORMAL

Fremme neeringslivets interesser i

Arendalsregionen, spesielt overfor
olitikere, kommunal- og
ylkeskommunal administrasjon.

Bidra til styrking avomdemme,
nyetablering og vekst i regionen.
Foreningen skal vaere partipolitisk
naytral.

HOVEDMAL

® Aveere en moteplass og
synliggjere neaeringslivet i
regionen.

A pavirke offentlige beslutninger
knyttet til infrastruktur og
neeringsutvikling.

A veere den foretrukne
dialogpartner for
kommuneadministrasjon og
politisk ledelse.

Bidra til baerekraftig
neeringsutvikling og
nyetableringer.

A drive handelskammertjenester
i regi av Arendal
Handelskammer.

Bidra til forutsigbare
rammebetingelser for
neeringsdrivende.

Bistd medlemmene i dialog med
offentlig sektor.

Sette baerekraftige lgsninger pa
dagsorden.

Alle neeringsdrivende i
Arendalsregionen er medlem i
neeringsforeningen.

Neer, troverdig, synlig og handlekraftig.




ADMINISTRASJONEN

Morten V. Haakstad er daglig leder i
fast, 100% stilling.

Marina Gredil er ansatt som
administrasjonsmedarbeider i en
timebasert stilling.

Regnskapskontoret ECIT, ved
Daniel Mgller Lindland, har fgrt
foreningens regnskap for 2024.

Enkelte administrative tjenester i
forbindelse med
handelskammertjenester kjgpes av
Asplan Viak ved Hanne Narten.

STYRET | 2024

Didrik Rannekleiv,
Sparebanken S@R,
Styreleder, valgt til 2025

Betty Lunge Asheim,
Fiven AS / Kymera Int.,
Nestleder, valgt til 2025

Jarle Duus,
Arendal Handverkerforening,
Fast plass. Valgt til 2026.

Heidi Ekrem,
Tofte Hald,
Valgt til 2026

MEDLEMMER

Foreningen har pr. mars 2025 - 260
medlemsbedrifter.

Foreningen mater generelt stor
interesse og respekt, men har
mistet medlemmer pga.
nedleggelser, flytting og konkurser.
Det har veert god tilvekst, men
mindre enn frafallet.

| tillegg kommer indirekte
foreningsmedlemmer i Arendal By
AS, Arendal Handverker og
Industribedrifters Forening og
Serlandporten Teknologinettverk.

Arendal Neeringsforening
representerer mer enn 600
virksomheter i regionen.

FORENINGENS KONTOR

Arendal Neeringsforening deler
kontor med Sentrumselskapet
Arendal By AS i Det Gamle
Politikammer, Nedre Tyholmsvei 2.

Det er en av malsettingene at
foreningen skal veere synlig og
tilgjengelig for medlemmene, i

tillegg til & utnytte mulighetene for
okte synergieffekter med Arendal
By AS.

Sverre Knutsen,
Sentumselskapet Arendal By AS,
Fast plass. Valgt til 2026.

Tara Lyche,
Lucky Frisgr,
Valgt til 2025.

Torkil Mogstad,
Arendal Fossekompani ASA,
Valgt til 2026

Styret har avholdt 5 mgter i 2024.
Det fores referat fra alle moter.
Styret mottar ingen godtgjgrelse.

ARENDAL
HANDELSKAMMER

En svak gkning i handelskammer-
aktiviteten etter nedgangen som
falge av pandemien, medfglgende
restriksjoner i reisevirksomhet og
usikre eksport- markeder.

Bade bruken av ATA Carnet og
Legaliseringer har vist en positiv
tendens utover i 2024.

Inntektene fra Arendal
Handelskammers virksomhet i
2024 inngar i foreningens
regnskaper.




Arendal Neeringsforeningen (ANF) har arbeidet med og veert involvert i

en lang rekke saker i lgpet av aret, hvor man kan nevne noen:

Arendal Neeringsforening har faste =
og regelmessige magter med politisk
og administrativ ledelse i Arendal
Kommune.

ANF er aktiv deltager i el-bat
festivalen Lydlgs. Lydlgs er registrert
som en forening.

Arendal Neeringsforening leder

Flyplassutvalget for Kjevik Lufthavn

ANF har deltatt i flere mater med
Agderbenken pa Stortinget.

Deltatt pa flere mgter og prosjekter i :
regi av NHO Agder, herunder NHOs
Arskonferanse.

Deltager i samarbeidsavtale mellom
neeringsforeninger og UiA «Felles
Laft».

Holdt en rekke presentasjoner om
ANF og utviklingen i Arendals
neeringsliv for lag, foreninger og
organisasjoner.

ANF har god dialog, holdt .
presentasjoner og deltatt i
arbeidsmgter med flere politiske
partier i Arendal.

Deltager i radet for Samarbeid med .
Neeringslivet hos UiA.

ANF er deltager i ressursgruppe
«Fagrad for vareeiere» i regi av
Neeringsforeningen i .
Kristiansandsregionen.

ANF har lansert Styreportalen pa
Sgrlandet for medlemmer av
foreningen. Et samarbeidsprosjekt

mellom Kristiansand, Lister,
Grimstad og Arendal.

Foreningen jobber aktivt med a
styrke bandene til
Neeringsforeningene i Grimstad og
Kristiansandsregionen. ANF har
veert med pa flere konkrete
prosjekter, og er fast deltager i
relevante fora. Hensikten er & styrke
regionens tilrettelegging for
neeringsutvikling i tillegg til relevant
informasjons-utveksling.

Deltar aktivt i Neeringsalliansen i
Agder, herunder i arbeidsutvalg.
Alliansen bestar av andre
neeringsforeninger og naeringshager
pa Agder.

Daglig leder blir invitert til & delta i
en rekke relevante fora for
neeringsliveti regionen, herunder en
rekke dpne arrangementer under
Arendalsuka.

ANF sitter i styringsgruppen for
Om:sgr, et prosjekt i samarbeid med
UN Global Compact i Agder. Dette
er et tilbud til neeringslivet for a
hjelpe bedrifter til en mer
beerekraftig forretningsstrategi.
Tiltaket er finansiert med 16 Mkr
over 4 ar av Sparebankstiftelsen.

ANF er representert i arbeidsgruppe
for & bistd med den
samfunnsmessige effekten ved
etableringen av Morrow Batteries.

ANF er medlem av styringsgruppen i
Sgrlandets Samferdselslgft som
engasjerer seg i generell utvikling av
infrastruktur i hele Agder.

ANF avholder regelmessige mater

med kommuneadministrasjonen i

Arendal hvor aktuelle neeringslivs-,
plan- og bygningssaker dragftes.



ANF har jobbet aktivt med E18 =

prosjektet mellom Arendal og
Grimstad, avholdt felles
medlemsmagter og holdt dialog med
Nye Veier, kommunal prosjektleder

og SSL. n

ANF avholder regelmessige mater
med Ordfgrer, Varaordfarer,
Opposisjonsleder og leder for

Planutvalget. Styreleder og .

nestleder i foreningen deltar pa
disse faste mgtene.

ANF har tett og god samhandling
med Neeringsavdelingen i Arendal

Kommune, herunder Neeringssjef.

ANF har bidratt til etableringen av
@stregionens Neeringsforening og er
valgtinn som medlem av styret.

ANF jobbet aktivt i et samarbeid
med Arendal By om a tiltrekke seg
detinternasjonale Ocean Race
Europe i august 2025. Prosjektet
krevde sterk egenfinansiering pa
kort tid. "

ANF deltok aktivt i revidering av
Arendal Kommunes Neeringspolitisk g
Handlingsplan. Vedtatt i bystyret

sommeren 2024.

ARENDAL I, |
NARINGS [ A
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ANF er medarranggr pa Teft for
Neering, et tilbud fra Agdering mot
studenter og nyutdannede.

Deltager i Fylkeskomiteen for TV
aksjonen og aktiv deltager i
planlegging og gjennomfgring av TV-
aksjonens Ringe-stafett.

Foreningen har bistatt en rekke
medlemsbedrifter med stgrre og
mindre saker.

Foreningen har hatt en rekke mgter
med medlemsbedrifter.

Styreleder og daglig leder er
deltagere i Arendal Ordfgrers
Topplederforum.

Daglig leder har deltatt i en samling
for andre neeringsforeninger i
Trondheim varen 2024. Vi har deltatt
pa mgater for 8 etablere
Neeringsalliansen i Norge.

Daglig leder deltar pa arsmgate for
Norske Handelskammers Forening.

Det er inngatt samarbeidsavtaler
med Sparebanken S@R, Arendals
Fossekompani og Veidekke.

Arendal Naeringsforening — Arendal Handel?.kam[ﬁer
kammeret post@arendalchamber.no
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N@KKELTALL FRA ARSREGNSKAPET 2024

Belgp i hele kr. 2024 2023 Endring

Driftsinntekter 2101112 2010 646 90 466
Annen driftsinntekt 38 486 32 885 5601
Kontingentinntekter 1593000 1628 150 -35150
Inntekter Arendal Handelskammer 145 202 124920 20 282
Inntekter fra samarbeidspartnere 302910 255 840 47070
Ekstra ordineere driftskostnader (UNG/TSR) -285 885 -531000 245115
Ordinaere driftskostnader 2152950 2015143 137 807
Herav Lgnnskostnader 1124 291 1184 442 -60 151
Herav annen driftskostnad 742774 830701 -87927
Driftsresultat -13 351 -502 612 489 261
Rrsresultat 4616 -544 945 549 561

NOKKELTALL FRA BALANSE 2024

Fgenkapital 1391661 1387 045 4616
Bankinnskudd 1348 423 1094 398 254025
SUM Eiendeler 1819 628 1830301 -10 673
Fgenkapital 1391661 1387 045 4616
Kortsiktig gjeld 427 967 443 256 -15 289
SUM Egenkapital & Gjeld 1819 628 1830301 -10 673

2024 gjores opp med et overskudd kr. 4 616.

Foreningen har mistet noen medlemmer som en konsekvens av utfordringer post-
pandemi, dyrtid og krevende markedssituasjoner.

Foreningen har valgt 8 bruke ekstra ressurser pa ANF UNG i 2024.

Foreningen har generelt stabil og god gkonomi.

Foreningen har ikke mottatt offentlig driftsstatte i 2024.

Likviditeten i foreningen er god, og det er et godt grunnlag for videre satsing.

| samsvar med regnskapslovens paragraf 3-3 bekreftes det at forutsetningen om fortsatt
drift er lagt til grunn ved utarbeidelsen av regnskapet.

Resultatregnskap og balanse er vedlagt arsmeldingen. Revisor har avgitt en ren

erkleering.

Foreningens virksomhet forurenser ikke det ytre milja.

Foreningen er GDPR kompatibel.




BUDSJETT 2025

Styret har vedtatt et budsjett for 2025 med totale inntekter pa kr. 2 485 000
(mot kr. 2 152 950 2024), fordelt pa medlemskontingenter pa kr. 1 750 000,
Handelskammerinntekter pa kr. 95.000 og sponsorinntekter pa kr. 600 000.

Utgiftene for 2025 er budsjettert til kr. 2 230 500 mot kr. 2 152 950 i 2024.
Renteinntekter er beregnet til kr. 8 500.

Dette gir et budsjettert overskudd pa kr 263 000.

Likviditeten til foreningen er god.

Daglig leder vil inneha en stilling pa 100 % av ordinaert arsverk i 2022 og det er planlagt
a hente administrativ hjelp tilsvarende en 20% stilling. Det er et utalt mal & gke

ressursene i foreningen.

Samlokalisering med Sentrumsselskapet Arendal By AS gir en reduksjon i
driftskostnader.

FORSLAG TIL MEDLEMSKONTINGENT | 2025

I henhold til vedtak pa arsmgte 2023 endres kontingenten arlig i henhold til
prisstigningen (KPI). | det siste aret er prisstigningen pa 3,6 %, ref. SSB.

Styret foreslar falgende tabla for medlemskontingent i 2025, som gir en
gjiennomsnittlig gkning pa 3,65 %.

Forslag til nytt tabla for medlemskontingent:

Kategori 2024 2025

Privatpersoner kr 750,00 kr 775,00
0-5 millioner kr 2 325,00 kr 2 410,00
6-10 millioner kr 4 650,00 kr 4 825,00
11-50 millioner kr 6 795,00 kr 7 050,00
51-100 millioner kr 9400,00 kr 9 750,00
100-200 millioner kr 12 150,00 kr 12 600,00
Over 200 millioner kr 16 400,00 kr 16 990,00
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INNSTILLING FRA VALGKOMITEEN TIL ARSM@TET 3. APRIL 2025 - ARENDAL NARINGSFORENING

1. STYRET:
Funksjon i dag Navn Valgt til | Pavalg |Forslag
Styreleder Didrik Rannekleiv, Sparebanken S@R 2025 Ja Gjenvelges som styreleder for 2 nye dr
Nestleder Betty Lunge Asheim, Fiven ASA 2025 Ja Gjenvelges som nestleder for 1 nytt ar
Jarle Duus 2026 Nei Velges av Handverkerforeningen
Sverre Knutsen, Arendal By 2026 Nei Velges av Sentrumselskapet Arendal By AS
Torkil Mogstad, Arendal Fossekompani 2026 Nei
Heidi Ekrem, Tofte Hald 2026 Nei
Tara N. Lyche, Lucky Frisgr 2025 Ja Gjenvelges for 2 nye dr
2. REVISOR:
Navn Pdvalg [Forslag
Pricewaterhouse Coopers Ja Styret har valgt Pwc for 2024 regnskapet
3. VALGKOMITE:
Funksjon i dag Navn Valgt til | Pavalg |Forslag
Komiteleder Sidsel Pettersen, Innoventi 2026 Nei
Geir Martin Larsen, privat medlem 2025 - Ny kandidat: Simen Vik, Frameworks. 2 r.
Margrethe Svingy, Hotell Arendal 2026 Nei
Arendal, 26.03.2025
Sidsel Pettersen Geir Martin Larsen Margrethe Svingy

§ 5 Styrets sammensetning
Styret bestar av 5- 7 medlemmer som alle velges av
generalforsamlingen.

Leder og nestleder velges pa generalforsamlingen ved
egne valg.

Styrets sammensetning skal ivareta
medlemsinteressene innenfor flest mulig
naeringsomrader.

Valgperioden for styremedlemmer er 2 ar dersom ikke
annet er avtalt. Gjenvalg kan finne sted.

Arendal Handverker og Industri Forening (A.H.1.F) og
Arendal By AS skal veere representert med ett
styremedlem hver i styret. Disse representantene velges
av hver enkelt forening/selskaps generalforsamling.

12
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Vedtekter for
ARENDAL NARINGSFORENING-
ARENDAL HANDELSKAMMER

§1 Formal

Foreningens formal er & fremme nzeringslivsinteresser i Arendals og omegn. Arendal
Handelskammers formal er a ivareta nzeringslivets interesser og handelskammerets funksjon i
Arendal og omegn. Handelskammeret skal ikke ha gkonomisk formal. Arendal Handelskammer skal
besitte kompetanse til & kunne drive handelskammervirksomhet pa forsvarlig vis, i henhold til
retningslinjer fastsatt av DnH.

Foreningen skal vaere partipolitisk ngytral.

§2 Lokalisering
Nzeringsforeningen er lokalisert i Arendal.

§3 Medlemskap
Styret kan oppta som medlemmer:

a) Bedrifter som er lokalisert i Arendal og omegn.

b) Personer som er knyttet til naeringslivet og andre som kan tilfgre foreningen impulser av
betydning

c) Assosiert medlemskap kan gis til offentlige institusjoner/forvaltningsbedrifter som

ikke innfrir kriterier for medlemskap nevnt under de to foregaende ledd.
Assosierte medlemmer har rettigheter som vanlige medlemmer med unntak av

stemmerett pa generalforsamlinger..
d) Eksisterende Naerings- og bransjeforeninger og lignende kan sgke medlemskap som gruppe.

§4 Kontingent
Kontingenten fastsettes av generalforsamlingen for 1 &r om gangen. Kontingent som ikke er betalt
kan medf@re at medlemskapet blir strgket.

§ 5 Styrets sammensetning
Styret bestar av 5- 7 medlemmer som alle velges av generalforsamlingen. Leder og nestleder velges

nA sanaralfarcamlinaan uad asna uala Crurate cammancatning clhal ivarata madlamcintaraccana
Pa BENETanGisaimiingen VEa EgNt Vaig. Sty 5aMimensewniing Skar ivai€ia MciSimisinwerassene

innenfor flest mulig naeringsomrader. Valgperioden for styremedlemmer er 2 ar dersom ikke annet er

avtalt. Gjenvalg kan finne sted.

Arendal Handverker og Industri Forening (A.H.I.F) og Arendal By AS skal vaere representert med ett
styremedlem hver i styret. Disse representantene velges av hver enkelt forening/selskaps
generalforsamling.

§ 6 Styrets virksomhet

Styret holder mgter si ofte styreleder finner det ngdvendig eller nr 2 styremedlemmer krever det.
For at styret skal vaere beslutningsdyktig ma minst halvparten vaere til stede.

Styret kan ansette daglig leder og har besluttende myndighet pa vegne av foreningen. Styret
representerer foreningen, og 2 forpliktende underskrifter skal vaere fra styrets leder og/eller daglig
leder samt evt. et styremedlem. Det skal fgres protokoll for styremgter og generalforsamlinger. Nar
intet annet er bestemt i vedtektene fattes alle beslutninger med alminnelig flertall. Ved
stemmelikhet gjgr den fungerende styreleders stemme utslaget.

14



§ 7 Radgivende utvalg m.v.

Overensstemmende med foreningens virksomhet og formal kan styret opprette ressursgrupper og
utvalg innenfor avgrensede fag, - bransje — eller saksomrader. Slike utvalg kan enten ha permanent
karakter, eller veere opprettet for kortsiktige prosjektorienterte oppgaver eller formal.

§ 8 Revisjon.
Foreningens regnskap skal revideres av revisor som velges av generalforsamlingen.

§ 9 Valgkomité

Valgkomitéen skal overfor generalforsamlingen foresla kandidater til alle valg.

Valgkomitéen bestar av 3 medlemmer som velges av generalforsamlingen med funksjonstid pa 2 ar.
Hvert ar trer minst ett av komitémedlemmene ut. Gjenvalg kan finne sted. Ved sammensetningen av
valgkomité tilstrebes best mulig bransjebredde. Likeledes skal valgkomitéen i sine kandidatforslag
sgrge for best mulig representasjon fra ulike bransjer i foreningens styrende organer.

§ 10 Generalforsamling

Generalforsamlingen er foreningens hgyeste organ. Den innkalles av styret med minst 14 dagers
skriftlig varsel til foreningens medlemmer. Innkallingen skal inneholde saksliste med vedlegg. Kun
saker som er nevnt i innkallingen, kan behandles. Ekstraordinzer generalforsamling kan innkalles av
styret eller 5 av medlemmene dersom dette er pakrevd med minst 7 dagers skriftlig varsel.

§ 11 Stemmerettsregler
Stemmerett ved generalforsamlingen har fremmgtte medlemmer. Alle medlemmer som har betalt
kontingent har en stemme. Assosierte medlemmer har ikke stemmerett.

§ 12 Ordinzer generalforsamling
Den ordinzre generalforsamling avholdes hvert ar innen utgangen av mars og skal behandle:

Valg av mgteleder.

Godkjenning av mgteinnkallingen.

Valg av to medlemmer til & undertegne mgteprotokollen.
Styrets arsberetning.

Arsregnskap

Revisors beretning.

Fastsetting av neste ars kontingent.

Ll L

Saker som styret eller minst 25 foreningsmedlemmer gnsker forelagt
generalforsamlingen, ma vaere innmeldt til styret innen 14 dager fgr annonsert eller
innkalt generalforsamling.

9. Valg.
a) Styrets leder og nestleder
b) Styremedlemmer
c) Revisor
d) Valgkomité

Nar intet annet er bestemt i vedtektene fattes alle beslutninger med alminnelig flertall.
Valg foretas skriftlig hvis det fremsettes krav om det.

15



§ 13 Utmeldelse. Eksklusjon

Utmeldelse skjer skriftlig til styret innen 31. desember. Kreves noe medlem utelukket av foreningen,
skjer det ved skriftlig begrunnet henvendelse til styret. Finner styret kravet begrunnet, har det
anledning til & ekskludere medlemmet. Et ekskludert medlem kan innanke saken til
generalforsamlingen, som avgjgr den med simpelt flertall. Ankefristen er 3 uker.

§ 14 Vedtektsendring

Forslag til forandring av disse vedtekter kan fremsettes av styret pa ordinzer eller ekstraordinaer
generalforsamling. Likeledes kan minst 25 av foreningens medlemmer fremsette forslag til
forandring, nar det skjer ved skriftlig forslag til styret innen 14 dager f@r annonsert
generalforsamling. Forslagene meddeles foreningens medlemmer samtidig med innkalling til
generalforsamling.

Vedtektsendringer krever 2/3 flertall av de avgitte stemmer pa generalforsamlingen. Blanke stemmer
anses som ikke avgitte stemmer.

§ 15 Opplgsning og Fusjon

Forslag om oppl@sning kan fremsettes av styret eller minst 50 av foreningens stemmeberettigede
medlemmer. Slike forslag skal vaere skriftlige og begrunnede, og skal sendes foreningens medlemmer
minst 1 maned fgr innkalling til fgrste ordinaere generalforsamling hvor forslaget skal behandles.
Endelig avgjgrelse treffes pa etterfglgende ekstraordinaer generalforsamling, som innkalles med 1
maneds varsel. Forslag om 3 innga fusjon eller lignende med annen naeringsorganisasjon med
tilsvarende formal behandles etter reglene i denne bestemmelse og § 16. For gyldig vedtak kreves
minst % av de avgitte stemmer i hver av de 2 generalforsamlingene.

Overtagelse av andre foreninger som driver sin virksomhet innenfor formalsparagrafen i disse
vedtekter, men som ikke medfgrer vedtektsendringer, kan gjennomfgres ved styrebeslutning.

§ 16 Foreningens midler ved opplgsning

Dersom det ved foreningens opplgsning skulle foreligge formue, skal generalforsamlingen treffe
beslutning om anvendelse av denne, til andre foreninger, institusjoner eller tiltak som samsvarer
med foreningens formal.

Arendal, 28.03.2019

SPAREBANKEN S@R 7
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